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Resumen

En el presente estudio pretendemos estudiar la si-
tuacion profesional de directores/as de Educacion
Infantil y Primaria de la Comunidad de Asturias.
Como objetivos del trabajo proponemos analizar
su formacion inicial y permanente, satisfaccion en
el ejercicio del cargo, importancia de la direcciéon
para el funcionamiento del centro y de la calidad de
la ensefanza, el apoyo y colaboracion que reciben.
Para ello hemos elaborado una prueba que ha sido
enviada por correo electrénico y recibida mediante
la correspondiente aplicacién de Google a una
muestra de directores/as de las ensefianzas refe-
ridas elegida al azar y en funcién de la titularidad
del centro. Prueba que ha sido cumplimentada por
sesenta y siete directores/as. Como conclusiones
del trabajo podemos sefalar que procede mejorar
los programas de formacién inicial y permanente
de la funcién directiva. Directores/as se encuen-
tran bastante satisfechos en el ejercicio de sus
responsabilidades, considerando como importante
la misma para el buen funcionamiento del centro y
la calidad de la ensefanza. Entienden que reciben
en sus tareas un razonable apoyo, colaboracién y
reconocimiento. Las administraciones educativas
deben apoyar la funcion directiva.
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Abstract

In this paper, we intend to study the professional
situation of principals of preschools and primary
schools in the autonomous community of Asturias.
As study objectives, we aim to analyse their initial
and permanent training, their satisfaction in per-
forming their duties in this position, the importance
of management for the operation of schools, the
quality of teaching, and the support and collabo-
ration the principals receive. Therefore, we have
developed a test using a Google application that
has been sent and received by email to a sample
of directors chosen at random and based on the
ownership of the schools. The test was completed
by sixty-seven principals. As study conclusions,
we can indicate that it is necessary to improve the
initial and ongoing training programmes for mana-
gement roles. Principals are reasonably satisfied
in performing their duties, and consider their role
to be important for the proper functioning of the
school and teaching quality. They understand
that they receive a reasonable degree of support,
collaboration and recognition in their tasks. The
educational administrations must support leader-
ship and management roles.
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Introduccion

La funcion directiva y su liderazgo se considera como uno de los pilares del buen funcio-
namiento de los centros educativos y aparece frecuentemente vinculada a la mejora de
la ensefianza (Alvarez, 2004; Alvarez y Pérez, 2011; Branch, Hanushek & Rivkin, 2012;
Gairin y Castro, 2010; Mulford, 2006; Ritacco y Bolivar, 2016; Waters, Marzano & McNul-
ty, 2003). Funcién que ante las actuales demandas sociales se presenta con importantes
tareas de dificil desempefio, lo cual crea incertidumbre para asumirla e inestabilidad en su
ejercicio (Alvarez, 2004; Gairin y Castro, 2010 y Martin-Moreno, 2007)

La importancia de la funcion directiva en la educacion nos hace acercarnos a analizar
las opiniones de directores y directoras de los centros de educacion infantil y educacion
primaria de la Comunidad de Asturias en relacion con diversos aspectos. En primer
término es de nuestro interés conocer las valoraciones que realizan en relacion con su
formacion inicial, en su periodo universitario, y de la formacién permanente que les pro-
porciona en su cargo las administraciones educativas. Nos resulta de interés conocer
la importancia que directores y directoras conceden al cargo que ostentan en relacion
con el buen funcionamiento de los centros y la calidad de la educacion que ofrecen a
sus alumnos y alumnas. La satisfaccion en sus responsabilidades directivas y la opinién
que tienen en relacién a las retribuciones que reciben por ellas, son otros aspectos que
proponemos valorar por parte de directores y directoras. Demandamos de los directivos
consultados que nos indiquen la importancia que otorgan a la colaboracion y reconoci-
miento que tienen por parte de las administraciones educativas, profesorado y familias.
Proponemos, asimismo, para su valoracion la importancia que conceden a las funciones
y competencias de la direccién para el funcionamiento de los centros y la calidad de la
ensefanza que ofrece.

El importante tema de la formacion de los responsables de los centros, en lo que se re-
fiere a sus competencias, es estudiado por la profesora Fernandez (2002), para la cual,
debe ser un proceso que comienza antes de su nombramiento y que se debe desarrollar
durante toda su etapa directiva.

En relacion con la formacion inicial sobre la funcién directiva, en su etapa universitaria, se
entiende por parte del 95.2% de los responsables de la direccion de los centros de edu-
cacion Infantil y Primaria que debe incluirse en los curriculos universitarios de formacion
del profesorado, tal como indican Aramendi, Teixidé y Bernal (2010). También para Hess
y Kelly (2007) la formacion previa al servicio es deficiente en temas clave de gestion tales
como manejo de personal y mantenimiento de instalaciones. Gonzalez-Alvarez (2017a,
2017b) analiza, en sus estudios con directivos de distintas comunidades de Espafa,
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la formacién respecto a la funcidn directiva recibida en los estudios previos al ejercicio
profesional sefialando que, segun la opinidn de directores y directoras, debe mejorarse
sustancialmente.

Respecto a la formacion permanente que las administraciones educativas les ofrecen a
los responsables de los centros en su tarea directiva, estos entienden (Gonzélez-Alvarez,
2017a, 2017b) que debe mejorarse y centrarse mas en sus necesidades directivas. Para
Braslavsky (2006) la funcion formativa de los propios establecimientos educativos es un
importante instrumento de los directivos para lograr unas escuelas de calidad.

Esta formacién debe adecuarse a la situacion de cada centro escolar, asi, en relacion
con la direccién escolar de centros en contextos desfavorecidos, Llorent-Bedmar,
Cobano-Delgado y Navarro (2017), consideran que debe dotarse a dichos directores y
directoras de una formacién continua especifica.

Un tema de indudable interés es el referido a los modelos de formacién de los directores/
as, segun Gomez-Delgado, Oliva-Rodriguez y Lopez-Yahnez (2014), en Espafia dicho mo-
delo no es uniforme sino que esta desarrollado en las distintas comunidades auténomas.
Estos autores consideran, asimismo, que los programas de formacion inicial se centran
fundamentalmente en la gestion de centros, legislacion y organizacion. Mientras que en la
formacioén continua los contenidos se refieren a las relaciones interpersonales que facilitan
una direccién mas participativa y al liderazgo pedagdgico centrado en la mejora de los
resultados del aprendizaje.

Se entiende, por otro lado, respecto al importante aspecto directivo del liderazgo que éste
ha de ser pedagogico (Calatayud, 2015; Garcia-Garnica, 2016). Este es un liderazgo
al que segun Bolivar y Cerrillo (2015) se le restan posibilidades por la excesiva gestion
administrativista. A la vez que se propone que debe estar distribuido entre los diferentes
miembros de la comunidad escolar (Garcia-Garnica, 2016).

Respecto al modelo de seleccion de directores y directoras, Batanaz (2005), en su trabajo
de hace algo mas de una década, entiende que se han constituido en el ambito de la
investigacion en Espafa dos grupos, uno en el que se defiende el modelo actual, con sus
necesarias modificaciones, y otro el de los que estan a favor de la profesionalizacion de
la funcion directiva. Al analizar las actuaciones de los directores/as segun el modelo de
direccion que entienden tener, (Barrios, Camarero, Tierno-Garcia e Iranzo-Garcia 2015),
sobresale el alto grado de realizacion, el 95% de los directores/as consideran que realizan
actuaciones sefialadas en la normativa, tales como presidir los érganos de gobierno y
actos académicos, garantizar los derechos y deberes de los miembros de la comunidad
educativa, asi como proponer la programacion anual del centro. Modelo de direccién es-
colar espafol en el que para Bolivar y Ritacco (2017) el director debe ejercer un doble rol
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(docente y director-docente), asi como ocupar un lugar intermedio entre administracion y
profesorado, con la problematica que ello conlleva.

Respecto al importante indicador de la satisfaccion que directores y directoras tienen en el
ejercicio de sus responsabilidades, el informe TALIS (OCDE) (2009) sefiala que en el con-
junto de los paises y regiones de la OCDE el 95.5% de los directores/as manifiestan estar
satisfechos con su trabajo. Por otro lado en el trabajo de Garcia, Poblete y Villa (2006), y en
relaciéon con el desempeno de las funciones directivas, se consideran importantes y realiza-
das las relativas a la informacion, planificacion, coordinacion, representacion y gestion de
recursos. Siendo valoradas como importantes pero poco realizadas las funciones de con-
trol-evaluacion, animacion pedagdgica y la direccion cuando supone ejercicio de autoridad.

Entienden Grissom y Loeb (2011) al estudiar la eficacia de los directivos, que estos se sien-
ten mas eficaces al desarrollar relaciones con los estudiantes, comunicarse con los padres,
asistir a actividades escolares, desarrollo de entornos escolares seguros, atencion a las
inquietudes del personal, administrar los horarios escolares y usar los datos para informar
la instruccion. Dichos directivos se consideran, asimismo, menos eficaces respecto al ase-
soramiento a los maestros, utilizar las comunicaciones de la oficina del distrito para mejorar
sus metas, y el trabajo con miembros de la comunidad local y organizaciones

Respecto a como usan su tiempo directores y directoras, Murillo y Hernandez-Castilla
(2015) indican que dedican el 36.4% de su tiempo a tareas relativas a la administracion y
a la organizacién de su planificacion, el 26,7% a las de liderazgo pedagdgico, el 15,6% a
las relaciones con las familias, el 14.95% al desarrollo personal y el 6,31%, a otras tareas.

Método

Muestra

Con objeto de conocer las opiniones de directores y directoras de los centros de Educacion
Infantil y Educacién Primaria de la Comunidad Autdnoma de Asturias hemos elaborado una
prueba especifica que fue enviada por correo electrénico a una muestra de centros de toda
la Comunidad, seleccionados al azar y en funcidn de su titularidad, extraida del Registro
Estatal de Centros Docentes no universitarios del Ministerio de Educacion. En el cual se
indica la existencia en dicha Comunidad de un total de 384 centros de Educacion Infantil y
Educacion Primaria, siendo 312 de ellos publicos (81.25%) y 72 privado y privados-concer-
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tados (18.75%). Se envia una carta a un tercio de directores/as elegidos al azar segun las
condiciones sefaladas, (128 en total, 104 publicos y 24 privados-concertados), en la que se
solicita su colaboracion en el trabajo que estamos realizando respecto a la funcion directiva.
Se hace referencia, asimismo a la confidencialidad de la informacion obtenida y se ofrece
poner a su disposicion los resultados del trabajo una vez que estos hayan sido publicados.
Se indica la autoria con nombre, direccion postal y electrénica, teléfono y centro de trabajo.
Se afade el enlace para generar el cuestionario en el que se puede responder a las cues-
tiones planteadas, indicando que el mismo se corresponde con una aplicacion de Google.
Las respuestas se recogen de manera totalmente anénima en la tabla de la aplicacion.

Respondieron a la encuesta 67 directores y directoras (el 52.3% de los enviados), siendo el
53.7% directoras y el 46.3% directores que tienen una media de edad 51.2 afios. Su expe-
riencia docente media es de 25.3 afhos y los de funcion directiva 6.7 afhos. Manifiestan tener
experiencia en cargos directivos en otros centros distintos al actual el 59.7%. En ninguna de
estas cuestiones analizadas las diferencias son significativas (nivel de significacion 0.05).

Segun la titularidad del centro que dirigen el 78.8% son de centros publicos, el 21.2%
privados-concertados. El conjunto de centros que dirigen los directores y directoras que
responden a las cuestiones planteadas estan constituidos por un total de 1.017 unidades,
22.391 alumnos y alumnas y 1.889 profesores y profesoras.

Tabla 1: Caracteristicas personales y profesionales de directores y directoras de educacién infantil y
educacion primaria.

Caracteristicas personales y profesionales de directores/as de educacion infantil y educacioén primaria

1. Edad.
Media Desviacién N
1. Total 512 8.2 67
2. Directoras 50.2 77 36
3. Directores 52.4 8.7 31

Nivel de significacion ——

2. Ahos de experiencia docente

Media Desviacion N
1. Total 25.3 9.0 67
2. Directoras 24.3 8.6 36
3. Directores 26.5 9.5 31

Nivel de significacion -
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3. Ahos de experiencia en la direccion del centro

Media Desviacion N
1. Total 6.7 6.1 67
2. Directoras 6.3 6.3 36
3. Directores 71 6.0 31

Nivel de significacion —

4. Ahos de experiencia en cargos directivos en otros centros

Media Desviacion N
1. Total 74 5.5 40
2. Directoras 8.6 5.7 21
3. Directores 6.1 5.1 19

Nivel de significacion —

Variables e Instrumentos

Con la prueba que hemos elaborado y puesto a disposicion de directores y directoras con-
sultados pretendemos realizar un estudio exploratorio que nos informe sobre la actual situa-
cion de la funcién directiva en los centros de Educacion Infantil y Educacion Primaria de la
Comunidad de Asturias. Con ese objeto hemos analizado la validez de contenido mediante
“juicio de expertos”, cinco expertos han analizado las primeras propuestas del protocolo
(Cuervo-Martinez y Escobar-Pérez, 2008). Respecto a la validez del constructo podemos
sefalar que la medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) tiene un valor
de 0.86 y la prueba de esfericidad de Bartlett tiene un nivel de significacion de 0.000. En
el andlisis factorial el método de extraccion utilizado ha sido el Analisis de Componentes
Principales y el método de rotacion Varimax con Kaiser. La rotacién ha convergido en 8
iteraciones. Siete factores explican el 60.7% de la varianza.

Por otro lado, las funciones directivas que hemos propuesto para valorar por directores y
directoras se corresponden con lo sefnalado en el articulo 132 de de la Ley Organica de
2/2006, de 3 de Mayo de Educacion. En el andlisis de fiabilidad de la prueba elaborada el
coeficiente de Cronbach alcanza un valor de Alpha = 0,91 en el total de los 32 elementos
analizados. Para realizar los analisis estadisticos correspondientes recurrimos a los descrip-
tivos, diferencia de medias y analisis multivariado (utilizando el método Scheffe).
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Tabla 2. Coeficientes de fiabilidad de Cronbach.

Temas Coeficiente de Cronbach
1. Valoracién de la formacion inicial y permanente (3 elemento) 0.71
2. Temas de formacién permanente (6 elemento) 0.89
3. Satisfaccion, importancia del director/a, apoyo y reconocimiento
o 0.86
funcién directiva (12 elementos)
4. Funciones y competencias funcion directiva (11 elementos) 0.87
Total (32 elementos) 0.91

La prueba consta de los elementos siguientes: 1. Variables de clasificacion (género, edad,
tiempo de experiencia docente, tiempo de experiencia en la funcién directiva en el actual
centro y en otros anteriores, titularidad del centro, nimero de unidades, nimero de profe-
sores//as). 2. Formacion inicial universitaria respecto a la funcién directiva. Formacion per-
manente en la funcién directiva ofrecida por las administraciones educativas. 3. Formacion

” o« » o« ” o«

permanente respecto a: “normativa”, “liderazgo”, “organizaciéon de centros”, “evaluacion
de centros”, “pedagogia-psicologia” y “nuevas tecnologias”. 4. Satisfaccion en la direc-
cion. 5. Importancia de director/a para el buen funcionamiento del centro. 6. Importancia
de director/a para la calidad de la ensefianza que ofrece a su alumnado. 7. Apoyo que
director/a reciben de las administraciones educativas. 8. Reconocimiento que director/a
reciben en su tarea por parte de las administraciones educativas, profesorado y familias.
9. Carrera profesional y valoracién de la retribucion econédmica que se percibe por el car-
go. 10. Colaboracion que director/a recibe por parte de las administraciones educativas,
profesorado y familias del centro. 11. Importancia de las funciones y competencias de la

direccion para el funcionamiento de los centros y la calidad de la ensefianza que ofrece.

Resultados

Formacion inicial y permanente

Las personas responsables de la direccién del centro valoran con 3.2 puntos (en una esca-
la de 0 a 10 puntos, siendo 0 “nula o nada adecuada” y 10 “muy adecuada”) la formacién
inicial que han recibido, en relacién con la gestion directiva, en sus estudios previos a la
actividad profesional.
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Por otro lado, otorgan, en dicha escala, 3.1 puntos a la formacién incluida en los estudios,
por los mismos conceptos, de los actuales aspirantes a profesorado. La formacion perma-
nente que se les propone por parte de las administraciones educativas la valoran con 5.1
puntos, en dicha escala.

No se encuentran diferencias significativas entre las valoraciones realizadas en funcién del
género, edad, tiempos de experiencia (profesional docente, como director o directora en el
centro, como cargo directivo en otros centros) y titularidad del centro.

Tabla 3. Formacion inicial y permanente.

Escala de 0 a 10 puntos. Siendo 0 “nula o nada adecuada” y el 10 “muy adecuada”
Media Desviacién

1. Formaciodn inicial, respecto a la gestion directiva, recibida en

. - L . 3.2 2.8
sus estudios previos a la actividad profesional
2. Formacién que reciben los actuales estudiantes de

A 3.1 2.2

profesorado respecto a la gestion directiva
3. Formacién permanente que reciben directores y directoras 51 23
por parte de las administraciones educativas ) )

La formacion permanente de los responsables de la direccion
de los centros

Hemos propuesto, para valorar su importancia en relacién con su formaciéon permanente,
por parte de los directores y directoras de los centros indicados, seis grandes temas (nor-
mativa, liderazgo, organizacion y evaluacion de centros, pedagogia-psicologia y nuevas
tecnologias), ofreciendo a tal fin una escala de 0 a 10 punto, siendo 0 “ninguna importancia”
y 10 “mucha importancia”. Presentan un recorrido desde el menor valor de 7.9 (“pedagogia-
psicologia”) hasta el mayor de 8.9 (“organizacion de centros”). Los restantes temas tienen la
valoracion media que se indica. La “normativa” 8.6, “liderazgo” 8.2, “evaluacion de centros”
8.1y “nuevas tecnologias” 8.3.

Por otro lado, las directoras valoran significativamente mejor la importancia de los temas
propuestos en su formacién permanente que los directores respecto a la “normativa” y
“pedagogia-psicologia”. No se encuentran diferencias significativas en las valoraciones que
los responsable de la direccion realizan segun la edad, tiempos de experiencia (profesional
docente, como director o directora en el centro, como cargo directivo en otros centros) y
titularidad del centro.
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Tabla 4. Formacién permanente de los responsables de la direccién de los centros.

Escala de 0 a 10 puntos. siendo 0 “nula o nada adecuada”y el 10 “muy adecuada
1. Normativa

Total Directoras Directores Nivel de significacion
Media 8.6 9.0 8.2 0.034
Desviacion 1.4 1.1 17

2. Liderazgo

Total Directoras Directores Nivel de significacion
Media 8.2 8.3 8.1
Desviacién 2.0 2.0 2.0

3. Organizacién de centros

Total Directoras Directores Nivel de significacion
Media 8.9 9.2 8.5
Desviacion 14 1.0 17

4. Pedagogia-psicologia

Total Directoras Directores Nivel de significacion
Media 79 8.3 75 0.050
Desviacién 17 14 1.9

5. Evaluacion de centros

Total Directoras Directores Nivel de significacion
Media 8.1 8.4 78
Desviacion 1.9 15 2.2

6. Nuevas tecnologias

Total Directoras Directores Nivel de significacion
Media 8.3 8.5 8.5
Desviacion 1.6 1.3 1.3

3.3. Satisfaccion en el cargo de directores y directoras y su
reconocimiento

En una escala de 0 a 10 puntos, (siendo el valor 0 “ninguna satisfaccion” y el 10 la "méxima
satisfaccion”), los directores y directoras valoran con 7.8 puntos la satisfaccion que tienen
en su cargo, (7.9 y 7.6 respectivamente, diferencias no significativas al nivel de significacion
0.05). A la importancia del cargo directivo que ostentan para el buen funcionamiento del
centro le otorgan 8.4 puntos, en la escala de 0 a 10 (siendo el valor 0 “ninguna importancia”
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y el 10 la "maxima importancia”). Las directoras la valoran con 8.4 y los directores con 8.3.
Otorgan 7.6 puntos, ambos directoras y directores, en la misma escala, la importancia del
cargo de direccion para la calidad de la ensefianza que ofrece el centro.

Por otra parte, el apoyo y colaboracion que consideran tienen por parte de las adminis-
traciones educativas los valoran con 6.0 puntos, en la escala de 0 a 10 (siendo el valor O
“ningun apoyo y colaboracion” y el 10 la "maximo apoyo y colaboracion”). Los directores
le otorgan 5.6 puntos y las directoras 6.3. Respecto al reconocimiento que de su trabajo
entienden tener por parte de las administraciones educativas lo valoran con 5.2 puntos, en
la escala de 0 a 10 (siendo el valor 0 “ningun reconocimiento” y el 10 el "maximo reconoci-
miento”). Directores 4.8 puntos y directoras 5.6. El que tienen por parte del profesorado es
valorado con 7.5 puntos, en la misma escala. Directores 7.3 y directoras 7.2 puntos. Valoran
ambos con 7.2 puntos el reconocimiento que de su trabajo tienen las familias del centro.

No se encuentran diferencias significativas, nivel de significacion 0.05, respecto a las va-
loraciones que directores y directoras realizan de los temas propuestos, en funcién de la
edad, tiempos de experiencia (profesional docente, como director o directora en el centro,
como cargo directivo en otros centros) y titularidad del centro.

Tabla 5. Satisfaccién y reconocimiento del cargo de director o directora.

Escala de 0 a 10. Siendo el valor 0 “ninguna satisfaccion” y el 10 la "maxima satisfaccion”

1. Satisfaccion en su cargo de director y directora en el centro

Total Directoras Directores Nivel de significacion
Media 7.8 7.9 7.6
Desviacién 1.8 17 1.9

Escala de 0 a 10. Siendo el valor 0 “ninguna importancia” y el 10 la "maxima importancia”

2. Importancia de la direccion para el buen funcionamiento del centro

Total Directoras Directores Nivel de significacion
Media 8.4 8.5 8.3
Desviacion 12 1.1 14

3. Importancia que tiene el cargo de director o directora para la calidad
de la ensenanza que ofrece el centro

Total Directoras Directores Nivel de significacion
Media 7.6 7.6 7.6
Desviacion 15 1.5 1.5
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Escala de 0 a 10. Siendo el valor 0 “ninguin apoyo y colaboracién”
y el 10 la "maximo apoyo y colaboracion”
4. Apoyo y colaboracién de las administraciones educativas a la direccién del centro

Total Directoras Directores Nivel de significacion
Media 6.0 6.3 5.6
Desviacion 2.3 1.9 2.7

5. Reconocimiento del trabajo del director o directora del centro por parte
de las administraciones educativa

Total Directoras Directores Nivel de significacion
Media 5.2 5.6 4.8
Desviacion 2.4 2.3 2.6

6. Reconocimiento del trabajo de la direccion por parte del profesorado del centro

Total Directoras Directores Nivel de significacion
Media 75 72 7.3 ---
Desviacion 1.5 1.5 1.6

7. Reconocimiento del trabajo del director o directora por parte de las familias del centro

Total Directoras Directores Nivel de significacion
Media 72 7.2 7.2 -
Desviacion 17 1.5 1.9

3.4. Carrera profesional, retribucion econdmica y colaboracién
con la funcién directiva

Directores y directoras valoran con 8.3 puntos (en la escala de 0 a 10, siendo el 0 “nada de
acuerdo” y el 10 “totalmente de acuerdo”) su acuerdo con la cuestion propuesta que los do-
centes tengan una auténtica carrera profesional, (8.2 y 8.3 puntos, respectivamente). La retri-
bucién econdmica por el desempefio de sus funciones es valorada con 4.4 puntos (directores
4.6 y directoras 4.3), en la escala de 0 a 10 puntos, siendo el 0 “muy mal’ y el 10 muy bien”.

La colaboracioén del profesorado con la direccidon del centro, con una media de 7.7 puntos,
se valora por los directores con 7.5 y por las directoras con 7.9 (en la escala de 0 a 10,
siendo 0 “muy mala” y el 10 “muy buena”). La colaboracion del profesorado con el centro
en general le otorgan una valoracion media de 7.8 puntos, directores 7.6 y directoras 7.9.
Mientras que la colaboracion con el centro de las familias esta valorada por los directores
con 6.6 puntos y por las directoras con 6.9. La valoracion media es de 6. 8 puntos.
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No se encuentran diferencias significativas (nivel de significaciéon 0.05) en las valoraciones
que se realizan en funcion de la edad, tiempos de experiencia (profesional docente, como di-
rector o directora en el centro, como cargo directivo en otros centros) y la titularidad del centro.

Tabla 6. Carrera profesional, retribucién econémica y colaboraciéon con la funcién directiva.

Escala de 0 a 10. siendo 0 “nada de acuerdo”y 10 el “totalmente de acuerdo”
1. Existencia de una auténtica carrera profesional de los docentes

Total Directoras Directores Nivel de significacion
Media 8.3 8.3 8.2
Desviacion 1.8 2.0 17

Escala de 0 a 10. Siendo 0 “muy mal” y 10 el “muy bien”

2. Valoracion de la retribucién econémica por el desempefio de las funciones
de director del Centro

Total Directoras Directores Nivel de significacion
Media 4.4 4.3 4.6
Desviacién 2.6 2.4 2.9

Escala de 0 a 10. Siendo el valor 0 “ninguna colaboracién”y el 10 la "méxima colaboracién”
3. Colaboracién del profesorado con la direccién del centro

Total Directoras Directores Nivel de significacion
Media 7.7 79 75
Desviacion 1.5 1.4 17
4. Colaboracién del profesorado con el centro en general
Total Directoras Directores Nivel de significacion
Media 7.8 7.9 7.6
Desviacién 13 12 1.5
5. Colaboracion de las familias con el centro en general
Total Directoras Directores Nivel de significacion
Media 6.8 6.9 6.6
Desviacion 1.6 1.6 17

Importancia de las funciones y competencias de la direccion para
el funcionamiento de los centros y la calidad de la ensefanza
que ofrece

El recorrido de las valoraciones de la importancia que para directores y directoras tienen
las funciones y competencias que tienen atribuidas va del menor valor de 7.0 puntos (“Rea-
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lizar las contrataciones de obras, servicios y suministros, asi como autorizar los gastos de
acuerdo con el presupuesto del centro”), a la mayor valoracion de 9.1 puntos (“Favorecer
la convivencia en el centro e impulsar la colaboracion con las familias”). Se valora con 7.7
puntos la importancia de las funciones y competencias relativas a “Proponer a la Adminis-
tracion educativa el nombramiento y cese de los miembros del equipo directivo, en su caso”
y con 7.9 “Ostentar la representacion del centro y representar a la Administracion educativa
en el mismo”.

Se valora con una puntuacién de mas de ocho puntos: “Ejercer la direccidon pedagdgica y
promover la innovacion educativa” (8.6 puntos), “Garantizar el cumplimiento de las leyes y
demas disposiciones vigentes y ejercer la jefatura de todo el personal adscrito al centro”
(8.6 puntos), “Impulsar las evaluaciones internas del centro y colaborar en las evaluaciones
externas y en la evaluacion del profesorado” (8.2 puntos), “Convocar y presidir los actos
académicos y las sesiones del Consejo Escolar y del Claustro del profesorado del centro
asi como ejecutar los acuerdos adoptados por los 6rganos colegiados, en el ambito de
sus competencias” (8.5 puntos), “Aprobar la programacion general anual del centro, sin
perjuicio de las competencias del Claustro del profesorado, en relacion con la planificaciéon
y organizacion docente” (8.2 puntos) e “Impulsar la colaboracién con instituciones y con
organismos que faciliten la relacion del centro con el entorno, asi como fijar las directrices
para la colaboracion, con fines educativos y culturales, con las Administraciones locales,
con otros centros, entidades y organismos” (8.5 puntos). “Fomentar un clima escolar que
favorezca el estudio y el desarrollo de cuantas actuaciones propicien una formacion integral
en conocimientos y valores de los alumnos y alumnas” (9.0 puntos).

No se encuentran diferencias significativas respecto a la importancia de las funciones y
competencias de la direccion para el funcionamiento de los centros y la calidad de la en-
sefianza que ofrece en funcion del género, la edad, tiempos de experiencia (profesional
docente, como director o directora en el centro, como cargo directivo en otros centros) y la
titularidad del centro.
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Tabla 7. Importancia de las funciones y competencias de la direccién para el funcionamiento de los
centros y la calidad de la ensefianza que ofrece.

Escala de 0 a 10 puntos. Siendo el 0 el “nada importante” y el 10 “muy importante”
1. Directoras | 2. Directores | Total | Diferencias

1. Ostentar la representacion del centro y
representar a la Administracion educativa en 8.1 76 79 ---
el mismo

2. Ejercer la direccion pedagdgica y promover
la innovacién educativa

8.6 8.5 8.6 ---

3. Garantizar el cumplimiento de las leyes
y demas disposiciones vigentes y ejercer la 8.8 8.4 8.6 -
jefatura de todo el personal adscrito al centro

4. Favorecer la convivencia en el centro e

. - - 9.1 9.2 9.1 -
impulsar la colaboracién con las familias

5.Fomentar un clima escolar que favorezca el

estudio y el desarrollo de cuantas actuaciones 8.9 9.1 90

propicien una formacién integral en conocimientos
y valores de los alumnos y alumnas

6. Impulsar las evaluaciones internas del
centro y colaborar en las evaluaciones 79 8.4 8.2
externas y en la evaluacién del profesorado

7.Convocar y presidir los actos académicos
y las sesiones del Consejo Escolar y del
Claustro del profesorado del centro asi

: 8.6 8.4 8.5
como ejecutar los acuerdos adoptados por
los érganos colegiados, en el ambito de sus
competencias
8.Realizar las contrataciones de obras,
servicios y suministros, asi como autorizar
Y ; 74 6.7 70

los gastos de acuerdo con el presupuesto del
centro

9. Proponer a la Administracion educativa el
nombramiento y cese de los miembros del 79 76 77
equipo directivo, en su caso

10.Aprobar la programacioén general anual del
centro, sin perjuicio de las competencias del
Claustro del profesorado, en relacion con la
planificacion y organizacién docente

11. Impulsar la colaboracién con instituciones
y con organismos que faciliten la relacion

del centro con el entorno, asi como fijar

las directrices para la colaboracién, con 8.5 8.0 8.3
fines educativos y culturales, con las
Administraciones locales, con otros centros,
entidades y organismos
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Discusion y conclusiones

Constatamos que directores y directoras consultados consideran que la formacion inicial que
han recibido en su etapa universitaria respecto a la funcién directiva no ha sido adecuada
para el desempefo de sus actuales responsabilidades directivas, como tampoco conside-
ran lo es la que reciben los actuales estudiantes de profesorado. Por otro lado, consideran
aceptable la formaciéon permanente que les proporcionan las administraciones educativas.
La importancia de la formacion de los directivos de los centros es destacada por la profesora
Fernandez (2002) entendiendo que es un proceso que se debe desarrollar durante todo su
etapa directiva. Para Aramendi, Teixidé y Bernal (2010) dicha formacion sobre la funcion di-
rectiva debe incluirse en la etapa universitaria. Para Hess y Kelly (2007) y Gonzélez-Alvarez
(2017a, 2017b) la formacion previa al servicio debe mejorarse. Entendemos que procederia
continuar analizando dicha formacion inicial y permanente en relacién a lo que consideran los
directivos como debe llevarse a cabo y cudles han de ser los contenidos de los programas de
formacion. Respecto a la tematica de la formacion permanente directores y directoras valoran
como importantes los que les hemos propuesto.

Observamos que directores y directoras otorgan una notable valoracion al grado de satisfac-
cién que tienen en el ejercicio de su cargo. Dicha valoracion es semejante, en gran medida,
con lo indicado en el Informe TALIS (2009). En nuestro trabajo, directores y directoras en-
tienden que su cargo tiene gran importancia para el buen funcionamiento del centro y para
la calidad de la ensefianza que éste ofrece. Importancia que ha sido sefialada por distintos
autores como ya hemos indicado (Alvarez, 2004; Alvarez y Pérez, 2011; Branch, Hanushek &
Rivkin, 2012; Gairin y Castro, 2010; Mulford, 2006; Ritacco y Bolivar, 2016; Waters, Marzano
& McNulty, 2003). Se puede profundizar en dichas valoraciones demandando a los directivos
que nos indiquen en qué aspectos fundamentales incide su cargo tanto en el buen funciona-
miento del centro como en la calidad de la ensefianza.

Aunque directores y directoras entienden que tienen un adecuado apoyo y colaboracién por
parte de las administraciones educativas consideran que el reconocimiento que éstas les otor-
gan por su trabajo es simplemente aceptable, mientras que el reconocimiento que tienen por
parte del profesorado y familias le dan un valor de notable. Entendemos que las administra-
ciones educativas deberian de mejorar el reconocimiento que tienen del trabajo de directores
y directoras, parece que a ello podria ayudar una mejora en su retribucion econémica por el
cargo, asi como la existencia de una carrera profesional en la que se tuviera en cuenta el
ejercer o haber ejercido dicha responsabilidad.

Directores y directoras valoran como bastante importantes las funciones y competencias de
la direccién para el funcionamiento de los centros y la calidad de la ensefianza que ofrecen.
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Parece que dichas funciones y competencias, que son las que aparecen en el articulo 132 de
de la Ley Organica de 2/2006, de 3 de Mayo de Educacion, son adecuadas para el ejercicio
de las responsabilidades directivas en los centros de Educacion Infantil y Educacion Primaria.
Las valoraciones que se realizan respecto a la importancia de las funciones y competencia
de los cargos directivos se pueden corresponder con lo sefialado por Garcia, Poblete y Villa
(2006), asi como con lo analizado por Barrios, Camarero, Tierno-Garcia e Iranzo-Garcia
(2015) respecto al grado de realizacion de las actuaciones sefaladas en la normativa. Cabria
estudiar qué otras funciones y competencias deberian ejercer directores y directoras para un
mejor funcionamiento de los centros y calidad de la ensefianza que ofrecen.
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