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Resumen

Este articulo recoge la experiencia de Educacion
en el Tiempo Libre y Animacién Sociocultural de
un municipio del sureste madrilefio. Se analiza la
peculiaridadde Nuevo Baztan (Madrid—ESPANA),
un nucleo rural, con programas de Educacién en
el Tiempo Libre tipicamente urbanos.El punto
de partida se situa en los primeros afos de la
década de los ochenta, hasta llegar a los inicios
del siglo XXI, momento en el que la experiencia se
centra en un modelo de Animacién Sociocultural
destinada a adolescentes y jévenes desde un
Servicio Municipal.

Palabras clave:

experiencia didactica, juventud, Educacién en
el Tiempo Libre, Animacion Sociocultural, Plan
Municipal de Juventud.

Abstract

This article is about the experience of Leisure
Education and Community Development in a
town in the South eastern province of Madrid.
It is an analysis of the uniqueness of Nuevo
Baztan (Madrid, Spain)), a country town with
programs for Educational Free-time Activities
typical of urban settings. The program began in
the early 1980°s and has continued into the 21st
Century, currently focusing on Socio-cultural
Encouragement geared towards teenagers and
youngsters alike as part of a service sponsored
by the town hall.
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Nuevo Baztan, un municipio por descubrir

Nuevo Baztan es uno de esos municipios de Madrid desconocidos. No “vive” pegado a
ningun gran municipio, no tiene en sus alrededores una geografia, flora y/o fauna que llame
en principio la atencién y la comarca a la que pertenece no es, turisticamente hablando,
de un interés especial.

Sin embargo, esta poblacién madrilefia es un lugar por descubrir, tanto por su historia, por
sus gentes, como por su apuesta hacia modelos de calidad en cuanto a Servicios Publicos
relacionados con la Educacién en el Tiempo Libre y la Animacién Sociocultural, en un
entorno que en principio podriamos llamar rural.

Nuevo Baztan es un pueblo de la Comunidad de Madrid compuesto por el propio municipio y
cuatro urbanizaciones: Eurovillas, Las Villas de Nuevo Baztan, Monteacevedo y El Mirador
de Nuevo Baztan. El nucleo central y las cuatro urbanizaciones que lo rodean componen un
conjunto urbano de una extension de 20,2 Km? distribuidos en casi doscientos kildémetros
de calles, debido a la distribucién lineal tipica de las viviendas unifamiliares que componen
el municipio.

Actualmente la poblacién censada sobrepasa los cinco mil quinientos vecinos/as, lo que
situa a este pueblo en uno de los primeros puestos respecto de nucleos rurales del sureste
de Madrid, y en concreto de la comarca de Alcala de Henares. Pero la poblacion real de
vecinos que habitan en el municipio es superior, ya que muchos de los habitantes siguen
empadronados en los nucleos urbanos de donde provienen. Ademas la poblacion en el
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municipio se duplica en los fines de semana, puentes festivos y meses de verano, asi
como otros periodos vacacionales, debido al gran numero de viviendas existentes en las
urbanizaciones utilizadas como segunda residencia.

Respecto de los servicios tanto publicos como privados, el término municipal de Nuevo
Baztan esta en parte bien cubierto aunque no del todo cercanos para algunos vecinos
debido a las distancias entre urbanizaciones.

En cuanto al sector privado, el municipio cuenta con todo lo necesario para una poblacion
que tuviese alrededor de quince mil habitantes (se recuerda que la poblacion censada
se sitla entorno a los cinco mil quinientos vecinos). Son los servicios como cines,
teatros, grandes superficies, los que no se encuentran en Nuevo Baztan, y por ello los
y las neobaztanenses tienen que acudir a municipios como Torrejon de Ardoz, Alcala de
Henares o Madrid, entre otras poblaciones, para disfrutar de ellos.

. Nuevo Baztan un municipio comprometido por la educacién
en el tiempo y la animacidén sociocultural

Nuevo Baztan ha sido un municipio pionero en lo relacionado con la Educacion en
el Tiempo Libre y la Animacién Sociocultural. En los afios ochenta, con poco mas de
cuatrocientos sesenta y un habitantes censados, este municipio empieza a disefar
modelos de intervencidn relacionados con la Animacién Sociocultural destinados a infancia,
adolescencia, juventud y mayores.

¢ Como un municipio tan sumamente pequefio, pudo tener programas de Ocio y Tiempo
Libre? ; Es posible que un Ayuntamiento de tan pocos habitantes censados, pueda soportar
en su presupuesto municipal programas de Educacion en el Tiempo Libre y Animacion
Sociocultural?

La respuesta a estas preguntas, proviene de las urbanizaciones que crecieron en aquellos
afos alrededor de Nuevo Baztan, concretamente la entonces llamada Ciudad de las
Américas.

Alrededor de mil novecientos setenta y cinco, diez afios después de que el pueblo estuviera
al borde del abandono, se disefié un ambicioso proyecto urbanistico junto a Nuevo Baztan
denominado “La Ciudad de las Américas” (hoy Eurovillas). Esta labor, fue misién de un
grupo de americanos residentes en Espafia, con ocupacion laboral en las bases militares
estadounidenses situadas en nuestro pais. Ademas otros tres proyectos urbanisticos
empezaron a desarrollarse en las inmediaciones del municipio, son las urbanizaciones de
“El Mirador del Baztan” “Monteacevedo” y “Las Villas de Nuevo Baztan”.
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Gracias a estos proyectos, se consigui6 traer de nuevo poblacion y desarrollo al pueblo.
Una poblacidn joven y con un buen nivel socio-econémico, que traian consigo inquietudes
sociales y culturales gracias a su crecimiento socioeducativo en grandes nucleos urbanos
de Madrid, tales como Torrejon de Ardoz, Alcala de Henares, San Fernando de Henares,
y la propia capital.

La gran parte de aquellos/as nuevos/as vecinos/as, no se censaron en el municipio,
o bien porque tenian en Nuevo Baztan su segunda residencia o bien porque seguian
empadronados en sus municipios de origen. Sin embargo el numero de viviendas crecia
de manera notable gracias a las viviendas unifamiliares de las cuatro urbanizaciones, lo
cual incrementd las arcas municipales, pudiéndose permitir el desarrollo de programas
socioculturales. En aquellos tiempos “La Ciudad de las Américas” era considerada como
urbanizacién de lujo, lo cual, por tanto, conllevaba un importante aporte econémico para
el Ayuntamiento. En los afos ochenta un gran numero de personajes famosos tenian
residencia en “La Ciudad de las Américas” y en el afio mil novecientos ochenta y dos la
seleccion espafola de futbol realizaba concentraciones para la preparacion del Mundial de
Espafia 82 en las instalaciones de dicha urbanizacion.

A mediados de los ochenta, el ambicioso proyecto econémico de “La Ciudad de las
Américas” decayd y con ello la relevancia de Nuevo Baztan y sus urbanizaciones en la
Comunidad de Madrid. Esto provocé problemas politicos y econémicos que no influyeron
demasiado en lo relacionado con los proyectos socioculturales que se desarrollaban en el
municipio. Estos estaban bien instaurados en el pueblo y eran gestionados por agentes
sociales con experiencia.

“La Ciudad de las Américas” ya no era ese lugar de lujo y riqueza, donde los famosos
y gentes importantes paseaban con asiduidad. El municipio mantiene sus cuatro
urbanizaciones, ocupadas gracias al “boom del chalé”, entre los/as trabajadores/as de
clase media.

A principios de los noventa, este municipio con una poblacién censada de cuatrocientos
sesenta y seis habitantes (cinco mas respecto de afio mil novecientos ochenta y uno)
contaba con una Casa de la Juventud con unas instalaciones e infraestructuras envidiables
para grandes nucleos urbanos. Pero no solo tiene la instalacion, sino que ademas un
pequeio equipo de trabajo interviene con los colectivos de infancia, adolescentes y
jévenes.

Los noventa son unos afos potencialmente importantes en cuanto a la Educacion
en el Tiempo Libre y Animacién Sociocultural, y Nuevo Baztan no ha sido ajeno a esa
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movilizacion, al contrario, es un municipio pequefio (segun su censo) pero que ya tiene
una gran experiencia en estos ambitos. Se desarroll6 de manera notable el movimiento
asociativo, se realizaron contrataciones de educadores/as y animadores/as para los
distintos colectivos y se fueron ampliando poco a poco las infraestructuras destinadas a
proyectos socioculturales para distintos colectivos.

A lo largo de la década, las discrepancias entre los distintos partidos politicos del
Consistorio de Nuevo Baztan, unas veces intencionadamente y otras (las menos) sin
propdsito, hacen frenar incluso retroceder el “buen estado de salud” de la vida sociocultural
del municipio. Desaparecen equipos de trabajo humanos, se cierran servicios como la
Casa de la Juventud, se disminuyen e incluso anulan partidas presupuestarias destinadas
a programas socioculturales, se abandonan instalaciones recreativas, y en fin, toda una
serie de nefastas consecuencias directamente provocadas por el escaso entendimiento
politico de aquellos afos.

Esta situacion de “desamparo sociocultural” saca a la luz problemas que hasta entonces
no estaban presentes en el municipio, que en poco tiempo se agravan.

La ausencia de programas comunitarios fomenta el individualismo en un municipio donde
aproximadamente el noventa y cinco por ciento de sus viviendas son unifamiliares. Debido
a esa peculiaridad respecto de lo geografico (poblacién dispersa), y al no fomento de lo
sociocultural, los habitantes de Nuevo Baztan sufren un considerable desarraigo en lo que
concierne al pueblo, sus costumbres, sus tradiciones y su cultura. La distancia entre los
nucleos urbanos que conforman el termino municipal y la tipologia de vivienda unifamiliar
que predomina en el lugar, hacen que la vida en comunidad de los habitantes de Nuevo
Baztan y sus urbanizaciones, se empobrezca notablemente; el individuo/a se encierra en
casa y se aisla: escasean las relaciones interpersonales y la interrelacion con el medio.

Por otro lado, a pesar de que este pueblo es uno de los municipios mas antiguos de
la Comunidad de Madrid, no destaca por sus costumbres, sus fiestas, su artesania, su
gastronomia y/o su cultura.

La poblacion que ocupé el pueblo y sus urbanizaciones en los ochenta, era una poblacion
joven, muchos de ellos ni siquiera espafoles, y llegaron a un lugar casi abandonado donde
la cultura y las tradiciones ya no estaban presentes.

Aquel esplendor sociocultural que el municipio vivid, tenia un “pero” que ahora con la
decadencia salia a la luz: no se trabajo el “arraigo al pueblo”, la pertenencia a un lugar.
El desarraigo generalizado con el municipio, la ausencia de movimiento asociativo y la
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ineficacia de las diversas lineas de actuacion de las redes sociales entre otras cuestiones,
hacen que sea prioritario impulsar un movimiento social que recupere lo humano y lo
cultural.

Se forman nuevos equipos humanos de trabajo, se abren instalaciones (Casa de la Juventud)
cerradas afos atras y se crean espacios donde trabajar de manera independiente con los
colectivos de Infancia, Juventud, Mayores y Servicios Sociales cada uno de los colectivos.
Una nueva figura profesional se incorpora al trabajo de la dinamizacion del municipio. Son
los Agentes de Desarrollo Local (ADL), cuya labor es la de potenciar todo lo relacionado
con lo sociocultural y recuperar las costumbres y cultura del municipio.

Este movimiento social ha convertido a Nuevo Baztan en un municipio Unico en la comarca.
Este pueblo tiene Servicios Municipales propios de Infancia, Juventud, Mayores, Servicios
Sociales, Agencia de Desarrollo Local, Radio Municipal, Escuela de Musica,... a diferencia
de otros municipios de la zona, que aun teniendo mas nimero de habitantes censados, o
bien carecen de algunos de estos servicios o bien los tienen mancomunados.

La experiencia sobre Educacidn el Tiempo Libre de este municipio madrilefio, han provocado
ilusion hacia nuevos proyectos superando las crisis de los proyectos socioculturales de
finales de los noventa y principios del dos mil.

En definitiva, una apuesta por la Educacion en el Tiempo Libre que pretende provocar un
resurgimiento de la vida social del municipio. Nuevos retos en un nuevo siglo.

3. “Esta es tu casa”

Cuando el nuevo equipo del Servicio Municipal de Juventud de Nuevo Baztan inicia su
trabajo, la primera duda que surge era si donde desarrollaria la intervencion era un nucleo
rural o urbano. Por numero de poblacién estaba claro que el municipio se encuadraba
en nucleo rural, pero la tipologia de sus gentes, todas provenientes de grandes nucleos
urbanos, con sus costumbres y modelos de vida, hacia encuadrar a este municipio en
nucleo urbano. Por tanto, habia que disefar un proyecto con los recursos y peculiaridades
tipo de la Animacion Sociocultural en medio rural, pero para gentes de medio urbano.

El trabajo inicial, se centra en el edificio de la Casa de la Juventud. Una importante
instalacién para un municipio que no llega a los cinco mil habitantes en el afio dos mil
dos.

“La Casa” consta de alrededor de dos mil metros cuadrados de terreno, distribuidos de la
siguiente forma:
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- Mil metros cuadrados de parcela destinados a zonas verdes, pista de voleibol y mini
pista de baloncesto.

- Mil metros cuadrados de edificacion distribuidos de la siguiente forma:
e Aula
* Almacenes
* Saldn de Actos/Polivalente
e Zona de juego
» Oficina de informacion juvenil
* Servicios
e Estudio de Control de Radio Nuevo Baztan
* Locutorio de Radio Nuevo Baztan
¢ Despacho de Locutores de Radio Nuevo Baztan
¢ Despacho de Coordinacion de Casa de la Juventud y Radio Nuevo Baztan
¢ Sala de Reuniones.

A destacar dentro de “La Casa” las instalaciones de rocédromo de escalada indoor y
equipo de cine situados en el Salon de Actos/Polivalente.

El cierre y reapertura de la Casa de la Juventud

N de Nuevo Baztan, se habia producido en menos

4 de dos afos unas tres veces por razones politicas.

' Conello, la situacioninicial con la que se encuentra

s el nuevo equipo de Casa de la Juventud de Nuevo

Baztan, una vez se inicia el trabajo a primeros

del afo dos mil dos, es la de un gran rechazo

Cﬂ”‘ d_’f /" jwe”ﬁ"{ hacia el servicio por parte de los y las jévenes
N VEévVe B a2 fdm del municipio, provocado por la gran inestabilidad

respecto del personal que anteriormente trabajaba

en el servicio. Los continuos cambios de personal
en la Casa de la Juventud provocaban que la juventud del municipio no se identificara con
el servicio al no tener personas de referencia claras.

Por otro lado, hay que destacar la tipologia de actividades que se desarrollaban en la
Casa de la Juventud de Nuevo Baztan. Actividades “elitistas” en su mayoria como viajes
y actividades multiaventura entre otras, que hacian que aquellos/as jévenes con menos
recursos econdémicos quedasen fuera.

Ademas, los documentos respecto de estudio de la poblacion diana, planes de juventud,
memorias o cualquier otro tipo de documento relacionado con el Servicio de Juventud era
practicamente inexistente por no decir que asi lo era.
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Es decir, se partia de cero, pero con el handicap del rechazo de los y las jévenes de Nuevo
Baztan hacia el Servicio Municipal de Juventud.

En una primera fase inicial con una temporalidad de dos afios, se realiza un profundo y
exhaustivo analisis de la realidad respecto de la Animacién Sociocultural del municipio a
nivel global, centrandose en lo relacionado con jévenes y un reimpulso de las actuaciones
derivadas de la Casa de la Juventud.

Era prioritario darse a conocer a los y las jovenes, conocer sus demandas y propuestas,
analizar su realidad e impulsar departamentos basicos de juventud paralizados hasta ese
momento: Oficina de Informacién Juvenil, Centro de Lectura y Estudio Joven, actividades
de la Casa de la Juventud,... y sobre todo crear un ambiente acogedor y dinamico que
se identificase con los/las adolescentes y jovenes del municipio. Por ello, el trabajo
desempefnado esos dos afios para y por la juventud del municipio, gira en torno a unos
objetivos muy especificos que centraban la intervencion casi en el dia a dia.

Para hacer de la Casa de la Juventud, un espacio cercano a los y las jévenes fue primordial
adaptar el horario de “La Casa” a su horario. De poco vale un servicio de juventud de
lunes a viernes en horario de mafana. Por ello, una importante medida fue establecer un
horario de tarde (e incluso de tarde y noche en verano) de martes a domingo (los lunes
descanso para el personal) que hacia mas cercanos a los y las jovenes y adolescentes de
Nuevo Baztan. El abrir durante todo el fin de semana, ha dado la posibilidad de entrar en
contacto con aquellos/as chavales/as que solo vienen los fines de semana al tener aqui
su segunda residencia.

Pasados los dos afios y habiendo conseguido los objetivos de estabilidad del servicio,
cercania a los y las jovenes, establecimiento de clima de confianza,.... con datos
suficientes, una vez impulsados los departamentos y actividades de manera notable y
empezando a ser un lugar de referencia para un importante numero de adolescentes y
jévenes de Nuevo Baztan, se hace necesario un Plan de Juventud que siga trabajando
las lineas de actuacion, pero que amplie su intervencidon con un unico fin: apoyar en
el adecuado crecimiento madurativo de los adolescentes y joévenes del municipio.

. Plan de juventud 2.004-2.006 del Ayuntamiento de Nuevo
Baztan

En el afio 2.003, se empieza a disefar el | Plan de Juventud de Nuevo Baztan. Con ello,
se pretende un trabajo lo mas completo posible encaminado hacia una intervencion global
destinada a jovenes y adolescentes desde la Educacion en el Tiempo Libre.
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Para ello, se realiza una investigacion y analisis respecto de Animacion Sociocultural y
Jovenes, hasta llegar al disefio del Plan de Juventud 2.004-2.006 del Ayuntamiento de
Nuevo Baztan. Y esto es lo que se plasma a partir de este punto, I6gicamente de manera
muy resumida.

Para el disefio del Plan de Juventud 2.004-
2.006, el primer paso fue establecer el marco
legislativo en el que se apoyaria dicho Plan.
Siguiendo un orden ldgico, sefalar que la
primera referencia en cuanto a lo legislativo
se refleja en la Constitucion Espafola, dentro
del Capitulo Ill. “De los principios rectores
de la politica social y econdmica’, donde se
encuentra el Articulo 43 (3. Los poderes
publicos fomentaran la educacion sanitaria,
la educacion fisica y el deporte. Asimismo
facilitaran la adecuada utilizacion del ocio) y el

ﬁ' Articulo 48 (Los poderes publicos promoveran

@ las condiciones para la participacion libre y

e/ . : ”
Cara de o Jwentod k- eficaz de la juventud en el desarrollo politico,

Nveve Basfin Avunamiento de Nuevo Baza  SOCI@l, economico y cultural). En lo referente
al ambito de la Comunidad de Madrid, el Plan
de Juventud 2.004-2.006 de Nuevo Baztan, se

rige segun la Ley 8/2002 de 27 de Noviembre, de Juventud de la Comunidad de Madrid,
que establece catorce Capitulos y Disposiciones Adicionales en los que se regula temas
como Educacion, Empleo, Vivienda, Salud y Consumo, Ocio y Tiempo Libre, Deporte,
Turismo,...

5. Animaciéon sociocultural en Nuevo Baztan: “animacion
ruraurbana’

Dentro de la Animacidn Sociocultural (A.S.C), se hace una primera clasificacion en cuanto
a su modalidad: la A.S.C. en Medio Urbano y la A.S.C. en Medio Rural.

Pues bien, esta clasificacion elaborada en los inicios de la Animacién Sociocultural por
algunos/as autores/as y expertos/as en la materia, quizas ha quedado ya algo desfasada
debido la gran variedad y peculiaridades de las nuevas agrupaciones urbanisticas y
poblacionales.

Nuevo Baztan, por su numero de poblacion, por su extension fisica, por sus caracteristicas,
se encuadra en lo que se denomina nucleo rural. Es un municipio de menos de diez mil
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habitantes, con poblacién dispersa por la tipologia de la vivienda unifamiliar que se da en
la zona, sin gran movimiento industrial, ya que sus vecinos y vecinas realizan su labor
profesional en otros grandes nucleos urbanos y con un presupuesto municipal al hilo de su
numero de habitantes, es decir, muy limitado.

Por tanto, lo I6gico seria decir que la Animacién Sociocultural que se desarrolla en el
municipio pertenece al modelo rural. Sin embargo, el altisimo porcentaje de habitantes del
este municipio que provienen de grandes nucleos urbanos, hacen de este lugar un nucleo
rural con habitantes urbanos. Esta poblacion quiere mantener lo que tenia satisfecho en su
anterior nucleo urbano, y por ello sus necesidades en cuanto a comunicacion, distraccion,
instalaciones, centros de consumo y sanidad, entre muchas otras son muy importantes y
ambicionan tenerlas bien cubiertas.

Del mismo modo ocurre con los Servicios Municipales. Por ello, los agentes sociales
dedicados la Educacién en el Tiempo Libre y Animacién Sociocultural para los distintos
colectivos del municipio, se ven en la dificultad de tener que disefiar modelos de
intervencién desde la tipologia de un nucleo rural pero para poblacién urbana. Entonces
que se desarrolla en Nuevo Baztan, ;Animacion Ruraurbana?

Respecto de los estilos y conceptos en lo que a Animacidn Sociocultural se refiere, el
Plan de Juventud 2004-2006 del Ayuntamiento de Nuevo Baztan, y debido al equipo de
trabajo humano que lo disefid, ejecuta y evalua, se identifica claramente con el estilo de
Animacion Sociocultural definido por Viche, M (1.986) quien sefiala que se trata de una
accion grupal de promocion social y cultural que se desarrolla en el tiempo libre. Es, en un
sentido amplio, Educacion en el Tiempo Libre. Educacion que cuenta con una concepcion
propia del desarrollo personal, al que concibe como desarrollo sociocultural, a la vez que
posee una metodologia propia que define su accion.

En esta misma linea Martin, A. (1.988), indica que la Animacioén Sociocultural es animar,
dar sentido, mover, motivar, dinamizar, acompafnar, comunicar, ayudar a crecer. Es
contribuir de alguna manera al desarrollo, potenciar, capacitar. Es lo que mas se parezca
a un proceso a través del cual la comunidad se convierta en protagonista de su propio
desarrollo.

Pero en lo que se refiere a un concepto mucho mas amplio de Animacién Sociocultural
desde una vertiente practica de la Educacién, desde un estimulo para la persona, como
proceso de transformacion social, el Servicio de Juventud Publico de Nuevo Baztan, se
identifica con lo definido por la UNESCO respecto de Animacién Sociocultural en sentido
amplio: “la Animacion Sociocultural es un conjunto de practicas sociales que tienen como
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finalidad estimular la iniciativa y la participacion de las comunidades en el proceso de su
propio desarrollo y en la dindmica global de la vida sociopolitica en que estan integradas.
Estas prdcticas persiguen un propdsito comun, aunque los procedimientos para llevarlas
a cabo puedan ser muy diversos”.

6. Animacion sociocultural y educacion en el tiempo libre

La A.S.C., tal y como se entiende en un amplisimo sector de agentes dedicadas a esta
labor, en el que me incluyo, es una vertiente practica de la Educacion.

Quintana, J.M. (1985) y Caride, J.A. (1989) indican la concordancia entre Animacién
Sociocultural y Educacion poniéndola de relieve Simpson (1.980) a partir de la Educacion
Permanente y Beillerot (1.982) la situa en lo que se puede denominar sociedad pedagdgica
que contempla tres estratos diferenciados:

e En el nivel de la teoria de la educacion y de la cultura, al plantearse ambas responden
alas necesidades y exigencias de la accidn socioeducativa y cultural en la valorizacion
del individuo y de las comunidades.

¢ En el nivel de la planificacion y el desarrollo de estrategias.

* En el nivel de la practica socioeducativa y cultural al definirse esta en términos de
intervencion, aplicacion o adopcidn de experiencias comunitarias contextualizadas y
orientadas al cambio social.

Desde ese punto de vista educativo, la Animacién Sociocultural, se encuadra en la
modalidad denominada de Educacion No Formal. El Servicio de Juventud del Ayuntamiento
de Nuevo Baztan por su tipologia de servicio publico y actividades que desarrolla, se
encuadra claramente dentro de esa tipologia de Educacion.

Segun la UNESCO (1980) la Educacion No Formal se dirige tanto a nifios/as y adolescentes
normalmente escolarizados como a poblaciéon no escolarizada de todas las edades
involucradas en actividades de desarrollo social, econdémico y politico de la colectividad.

La Animacion Sociocultural no es simplemente un conjunto de acciones de divulgacion
cultural sino que pretende hacer que el sujeto sea agente activo de su propia formacion. El
término sociocultural hace referencia a que las acciones de animacioén puedan orientarse
a objetivos no solamente culturales sino también de caracter social, relacionados con la
calidad de vida.
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La Educacion No Formal debe presentar las siguientes notas, segun Collado M. y Alvarez,
V. (1985):

¢ Vivencial.- Centrada en las necesidades vividas.

e Comunitaria.- Se caracteriza por ser critica, en cuanto que pretende fomentar el
analisis de todos los factores que intervienen en cada situacion.

* Creadora.- Estimula la creatividad de todos los miembros de una comunidad para
descubrir nuevos métodos de analisis y nuevas soluciones a los problemas dados.

¢ Realista.- En la medida en que se aleja de soluciones utépicas.

¢ Integradora.- Pretende establecer un didlogo con la educacion formal / institucional
para romper las fronteras artificiales existentes entre ambas, incompatibles con el
objetivo de una educacion global y permanente, de forma que los diversos grupos de
una comunidad, nifio/as, jévenes, adultos, participen en la prevencion de problemas y
articulen sus respectivos recursos.

Esta clarificacion de conceptos, fue basica a la hora de entender que la intervencion desde
la Animacion Sociocultural para adolescentes y jévenes en Nuevo Baztan, es bastante
mas que programar un calendario de actividades y entretener a unos y unas jévenes. No,
es mucho mas. Es trabajar en pro de la juventud, desde una Educacion en el Tiempo libre
que permita una intervencion lo mas completa posible destinada a jévenes y adolescentes
y que apoye un adecuado y positivo crecimiento madurativo a favor de una transformacion
social que afirme los valores sociales.

La Animacion Sociocultural parte del principio de aceptacion y el reconocimiento del
pluralismo cultural, pluralidad de valores que son aspectos muy positivos de nuestras
sociedades. Desde este ambito, las intervenciones desde la Educacion en el Tiempo Libre,
han de trabajar hacia los valores de:

e El Pluralismo: implica la sana tolerancia de una multiplicidad de opiniones a veces
minoritarias. La sociedad abierta.

* La Concientizacién: El trabajo comunitario para lograr cambios y mejoras en las
condiciones de vida, se subordina a una comprensién profunda de la dimensién de la
persona, de sus derechos, y del mundo social que habita. Esta es la idea general de
concientizacion, que es el fundamento de la educacién popular. No se trata sélo de un
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conocimiento critico de la realidad social en términos sociolégicos y operativos, sino
de la construccion colectiva de las ideas base que le dan sentido, tanto a la critica del
orden siguiente como a la disposicion del pueblo para transformarlo.

e La Libertad: la libertad es condicion del pluralismo y consecuencia de el. Libertad y
pluralismo aunque no se identifiquen, se hacen en cierta manera inseparables. La
Animacion Sociocultural busca ante todo promover la libertad. Libertad que reposa en
un juicio de valor positivo, en la fe, en la libertad con la conviccion de que la libertad
de cada uno es preferible a una limitacidn en las posibilidades de eleccion.

e LaDemocracia: La Animacidn Sociocultural sobre todo es democracia, pues considera
que un individuo no encuentra su verdadera talla humana hasta que no ejerce control
activo sobre la comunidad a la que pertenece y si se priva al individuo de este derecho
queda disminuido y frustrado, aunque tenga abundante prevision de alimentos y
placer. A esto se afiade la conviccion de que el deseo por el bienestar de los otros es
un impulso humano muy fuerte y es el hecho de descuidarlo o contrarrestarlo provoca
insatisfaccion y tensiones personales.

¢ Las Relaciones Humanas: la Animacion Sociocultural promueve las relaciones
humanas intentando crear un nuevo clima de opinién publica y una mejor calidad de
vida.

e La Autonomia Personal: La autonomia personal se ha convertido en uno de los valores
fundamentales que intenta promover la animacion sociocultural. Hoy se pone de relieve
especialmente el reto de que la educacion consistente en desarrollar en el hombre la
capacidad de juzgar por cuenta propia, tomar decisiones actuar responsablemente.
Es decir lograr que la persona adquiera la conquista de su autonomia personal. La
Animacion Sociocultural reviste por su propia naturaleza un aspecto no autoritario y
participativo, libremente consentido y su forma y orientacion depende de la eleccién
concertada con los participantes.

Sefalar que las intervenciones disefiadas en el Plan de Juventud de Nuevo Baztan,
persiguen esos valores pero ademas incluyen aspectos como la igualdad y respeto
entre ambos sexos, asi como los valores promovidos por la Educacion para la Paz y la
No Violencia. Al hilo de esto ultimo, quiero sefialar, a modo de anécdota, la conviccidon
respecto de las intervenciones y lo que se busca en cuanto a que no se realizan actividades
que no estén basadas en los valores de la Educacion en el Tiempo Libre, Coeducacion y
Educacion para la Paz y la No Violencia.

En cierta ocasién, un importante numero de chicos y chicas, demandaron insistentemente
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la organizacion por parte de la Casa de la Juventud de una actividad de “paintball”. Se
trata de un juego basado en la guerra, lo cual esta en total contradiccion con los principios
de la Educacion del Tiempo Libre, desde el valor de la Paz y la No Violencia entre otros.
Se les explico convenientemente a los chicos y las chicas y se les propusieron actividades
alternativas.

Volviendo a los valores de la Educacion en el Tiempo Libre, y desde esa base, se establecen
los objetivos generales del Plan de Juventud 2.004-2.006 de Nuevo Baztan

OBJETIVOS GENERALES.

e Hacer del Tiempo Libre un espacio para el desarrollo que posibilite la planificacion
y realizacién de actividades alternativas de Ocio diferentes a las que habitualmente
utilizan los jovenes y adolescentes.

* Promover y facilitar un espacio abierto al encuentro de toda la juventud, a través de
actividades de Ocio que permita desarrollar sus capacidades, potenciando factores
de proteccion: procesos de toma de decisiones, autonomia personal, la autoestima,
resolucion de conflictos, desarrollo de habilidades sociales, etc.

e Proponer situaciones inusuales y experiencias extraordinarias, que ayuden al
descubrimiento personal de capacidades y destrezas, de acuerdo con los principios
del aprendizaje significativo y la educacién permanente.

¢ Animar el Tiempo Libre como un espacio de Ocio sugestivo y beneficioso para la
persona, motivando la practica de actividades, despertando aficiones, y animando la

experiencia de lo ludico y lo festivo.

¢ Proporcionar las actividades para un uso adecuado del Tiempo Libre que mejore la
calidad de vida de las personas.

¢ Aprovechar lo ludico-recreativo para proporcionar una Educacion No Formal desde el
Ocio y Tiempo Libre.

7. Siete areas para un plan.

Los objetivos anteriormente expuestos, se trabajan desde los principios metodoldgicos de
la Animacién Sociocultural desde una perspectiva de Areas de actuacion.
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. AREA DE

AREA DE ACTIVIDADES DE ACTIVIDADES OFICINA DE

AIRE LIBRE Y EDUCACION DE OCIO Y INF(LR\!/\:/;(IZ:ON
AMBIENTAL TIEMPO LIBRE !

N t e

PLAN DE JUVENTUD 2.004-2006

AREA DE
FORMACION DEL AYTO. DE NUEVO BAZTAN
AREA DE, AREA DE OCIO AREA DE
ANIMACION ALTERNATIVO ASOCIACIONISMO
DE CALLE DE FIN DE Y VOLUNTARIADO
SEMANA

» Area de Actividades de Aire libre y Educacién Ambiental: El proyecto especifico de
esta area engloba actividades que busquen la adecuada interaccidon entre los/as
destinatarias/os de las actividades y el medio natural.

Como cita Llull Pefalba. J., la recreacion al aire libre es seguramente la vertiente
mas tradicional de la Educaciéon del Ocio. A veces, la influencia educativa del medio
ambiente natural sobre adolescentes y jévenes se considera mas importante incluso
que las propias actividades.

Las actividades de esta area engloban desde campamentos, salidas de fin de semana,
jornadas de educacién ambiental, sendas ecoldgicas, interpretacion del paisaje,
actividades multiaventura,...

e Area de Actividades de Ocio y Tiempo Libre: Las actividades del area de Ocio y
Tiempo Libre buscan el adecuado aprovechamiento del tiempo libre del que disponen
adolescentes y jovenes después de sus responsabilidades y diversas tareas. No se
trata de organizarles su Ocio y Tiempo Libre, sino ofrecerles alternativas educativas y
provechosas que complementen su formacion integral como personas.

Las actividades de este comprenden desde talleres de manualidades y creatividad,
excursiones culturales y/o de ocio, expresion corporal y musical, deporte,...

 Area de Actividades de Ocio y Tiempo Libre: Las actividades del area de Ocio y Tiempo
Libre buscan el adecuado aprovechamiento del tiempo libre del que disponen
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e Qficina de Informacion Juvenil: La Casa de la Juventud de Nuevo Baztan, tiene subscrito
convenio con el Centro Regional de Documentacion e Informacion Juvenil (CRDIJ) de la
Comunidad de Madrid. Desde este convenio, se crea dentro de Casa de la Juventud de
Nuevo Baztan la Oficina de Informacién Juvenil, destinada a satisfacer las demandas
de jévenes y adolescentes respecto de todo lo relativo a informacion juvenil mediante
las siguientes asesorias:

- Juridica: temas de vivienda, temas
civiles,...

- Formacién y Empleo: alternativas a la
formacion reglada y no reglada, empleo,
creacion de empresas y autoempleo,...

- Orientaciéon _Sexual: anticonceptivos,
prevencion de embarazos, instituciones
y asociaciones a derivar,...

- Prevencion de Drogodependencias: Casnidefs Toertod do Hoewe Bartun
informacion, orientacionydocumentacion
sobre el uso de las drogas. Colectivos
que trabaja el tema,...

- Naturaleza: informacion y documentacién sobre instalaciones de aire libre, turismo
alternativos, medio ambiente,...

- Vivienda: ayuda en la busqueda de vivienda, derivacion a instituciones especificas
de vivienda-jévenes,...
- Ocio y Tiempo Libre: oferta de actividades deportivas, culturales, ocio,....

- Asociacionismoy Voluntariado:informacionyayudaparalacreaciony mantenimiento
de asociaciones y colectivos, apoyo y orientacion al voluntariado,...

La Informacion Juvenil se dispone de tres maneras:
* Informatizada: internet, inforjoven, sms, messenger,...

¢ Directa: oficina, tablones, atencion telefénica,...
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e Autoconsulta: biblioteca, viajeteca, hemeroteca, videoteca, consulta de
periddicos,...

Desde este Area no solo se realiza una labor de “despacho” puramente informativas,
sino que se combina la informacion con la intervencion directa hacia los/as participantes;
elaborando programas de intervencion directa hacia los jovenes y las jévenes derivados
de las diversas asesorias de la Oficina de Informacion Juvenil. De esta manera se
pretende trabajar el adecuado desarrollo psicosocial de adolescentes y jévenes.

La metodologia de trabajo de estos programas de intervencion directa se basan en
técnicas grupales desde las que se trabajan diversos temas como: educacion sexual,
autoestima, educacion vial, normas y limites, educacién para la salud, consumo y
salud,...

Estos programas se desarrollan sus actividades tanto en el propio centro de la Casa de
la Juventud, en la calle, y en el Instituto de Ensefianza Secundaria al que acuden los/as
adolescentes y jovenes de Nuevo Baztan.

 Area de Asociacionismo y Voluntariado: Debido a la escasez de participacién social
en Nuevo Baztan y en concreto a la “grave” situacion en este termino respecto de
adolescencia y juventud, este area tiene como finalidad el fomento de la creacién de
asociaciones y/o colectivos juveniles con un importante papel dinamizador, cultural y
educativo.

Este area no solo busca la creaciéon de nuevas asociaciones mediante informacion,
asesoramiento, ayudas,... sino que también pretende involucrar de manera mas activa
a los colectivos que de una manera u otra estan instaurados en el municipio, como por
ejemplo las pefas festivas del municipio.

Sefalar que no se pretende la creacién de asociaciones sin mas. Eso no tiene sentido.
Se trata de estar alerta ante la posibilidad de que un grupo de chicos y chicas con un
interés comun tenga la suficiente informacion respecto de las ventajas e inconvenientes
de estar agrupados mediante una asociacion o colectivo.

e Area de Ocio Alternativo de Fin de Semana: Dentro de esta drea destaca el programa
de ocio nocturno “Esta Noche Si Que, Si Que,...”, que persigue ofrecer alternativas
saludables al ocio de las noches de los fines de semana mediante actividades de Ocio
y Tiempo Libre, Informacion Juvenil y Habilidades Sociales
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NocturnoyJAlternativo

e Area de Formacion: Un area de Formacién para adolescentes y jovenes basada en

la Educacion No Formal. Es un area abierta a todo lo relacionado con la Formacién,
este o no relacionado directamente con la Animacién Sociocultural. De esta manera
desde el Area de Formacién se lanzan programas formativos desde apoyo escolar
para jévenes y adolescentes, cursos de expresion, acciones formativas de animacion
sociocultural,....

e Area de Animacién de Calle: Diversos factores como la lejania de la ubicacion de la
Casa de la Juventud de Nuevo Baztan en general, los centros comerciales, las zonas
verdes,... hacen que a menudo algunos jovenes no acudan a la Casa de la Juventud no
solo como medio de participacién sino como espacio recreativo o de reunion social.

Por ello, este Area de trabajo tiene como fin principal acercar la Casa de la Juventud
a las/os jovenes, no solo desde las actividades sino también desde los valores que se
pretenden promover.

Para que el Plan de Juventud 2.004-2.006, se haya ido desarrollando correctamente, han
sido necesarios, como en todo proyecto, dos cuestiones basicas: los recursos humanos y
los econdémicos.

En cuanto a los humanos, actualmente trabajan cinco personas en el Servicio Municipal
de Juventud (Concejala, Técnico Coordinador, Informadora Juvenil-Monitora de Tiempo
Libre, Monitor de Tiempo de Libre, y Auxiliar). Un nimero nada despreciable teniendo en
cuenta que en la Comarca del Henares, municipios con una poblacién superior a los veinte
mil habitantes censados tienen una o dos personas (sin contar concejales/as) dedicados a
los Servicios Municipales de Juventud.
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El equipo de trabajo de Juventud de Nuevo Baztan, ha variado en su nimeroy sus miembros
a lo largo de estos afnos. Desde solo una persona, desde la polivalencia que implica esta
profesion, tareas de monitor, informador, conserje, administrativo, coordinador,... a pasar
poco a poco a un maximo de seis personas (sin contar a Concejala de Juventud).

Actualmente, de las cinco personas, tres estan en pleno contacto con los y las jovenes.

De lo ambicioso del Plan de Juventud 2.004-2.006 de Nuevo Baztan, a menudo se asumen
tareas no relacionadas siempre con los distintos perfiles profesionales. Pero es que se
es consciente de la polivalencia del trabajo del/la Animador/ra Sociocultural, de lo dispar
de sus horarios de trabajo y en ocasiones del escaso reconocimiento social a pesar del
esfuerzo empleado. Este es un trabajo plenamente vocacional.

En cuanto a los recursos econdmicos, ocurre exactamente igual que con los humanos.
Cubrenlas necesidades, pero no son suficientes, yaque laambicién haciala continuamejoria
de los programas socioculturales, haria necesario una ampliacion presupuestaria.

Es conveniente recordar, que Nuevo Baztan es un nucleo rural y por ello sus recursos
econdmicos son muy limitados. Por ello se hace necesaria la busqueda de nuevas fuentes
de financiacion.

Asi, para la ampliacion del capitulo presupuestario hacia Juventud, se llevé a cabo una
importante actuacién en cuanto a establecimiento de contactos con estamentos de
juventud de la Comunidad de Madrid y otros organismos oficiales con el fin de obtener
subvenciones en pro del Servicio Municipal de Juventud del municipio madrilefo.

De estamanera, actualmente se mantiene un convenio de colaboracion con el Departamento
de Cooperacion Municipal de la Direccion General de Juventud de la Comunidad de Madrid
en cuanto a ayudas econdémicas para equipamiento de casas de la juventud y actividades
para jévenes.

Existe también colaboracién, con la Escuela Publica de Animacion y Educacién en el
Tiempo Libre de la Comunidad de Madrid, en lo referente a apoyo técnico, formativo y
econdmico en acciones formativas destinadas a jovenes.

Por otro lado, se opta a cualquier tipo de subvencidon que tenga algo de relacién con la
labor desarrollada desde el Servicio Municipal de Juventud de Nuevo Baztan: Federacion
Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP), Consejeria de Sanidad y Consumo,...

Mucho mas alla de lo que son los recursos, se destaca que el Plan de Juventud 2.004-
2.006 de Nuevo Baztan, incluye una colaboracion intermunicipal con los Servicios de
Juventud de los municipios aledafios. De esta manera, la colaboraciéon en cuanto a
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apoyo, informacién, programas conjuntos,...se hace imprescindible a la hora de obtener
una riqueza de modelos y un intercambio de experiencias que provocan un interesante
feed-back en cada uno de los Servicios Municipales de Juventud.

Actualmente la Casa de la Juventud de Nuevo Baztan, mantiene dos programas
intermunicipales de Educacién en el Tiempo Libre.

1. Programa de Informacion Juvenil y Habilidades Sociales “Chati”: desarrollado
en el Instituto de Ensefianza Secundaria “Senda Galiana” junto a los Servicios
de Juventud del Ayto. de Torres de la Alameda y Pezuela de las Torres.

2. Programa de Asesoramiento Sexo-Afectivo para Adolescentes y Jévenes:
desarrollado en los distintos municipios en colaboraciéon con los Servicios de
Juventud del Ayto. de Torres de la Alameda, Pezuela de las Torres, Villalbilla 'y
el Observatorio Comarcal de Violencia de Genero.

Conclusion

La experiencia aqui descrita ha realizado un breve desarrollo sobre la Educacion en el
Tiempo Libre en el municipio madrilefio de Nuevo Baztan, centrandose en una intervencion
desde Animacion Sociocultural para jovenes y adolescentes desde un Servicio Municipal.

La valoracion que se realiza desde los diversos estamentos publicos implicados en esta
experiencia es muy positiva. La Corporacion Municipal del Ayuntamiento de Nuevo
Baztan evalua satisfactoriamente la implicacion del equipo de trabajo del Servicio de
Juventud, asi como el disefio y ejecucion del Plan de Juventud 04-06. Las Instituciones
Regionales relacionadas con el servicio, valoran tangiblemente la buena marcha del
proyecto, aumentando afo tras afio las subvenciones econémicas destinadas al Servicio.
En concreto, en el afio 2.005 el proyecto presentado por el Servicio Municipal de Juventud
de Nuevo Baztan a la Consejeria de Sanidad y Consumo de la Comunidad de Madrid, fue
el proyecto que mas aporte econdmico recibié de toda la regién.

Pero lo mas importante es la evaluacidn positiva que hacen los/as jovenes neobaztanenses
sobre el Servicio Municipal de Juventudy es que asilo demuestran los datos de participacion.
Los distintos programas que se desarrollan desde la Casa de la Juventud aumentan afio
tras afo en lo relativo a implicacién y participacion juvenil. A modo de ejemplo citar los
mas de dos mil neobaztanenses usuarios/as de la Campana de Verano 2006 del Servicio
Municipal de Juventud, en comparacion con los poco mas de trescientos del afio dos mil
dos. En esta misma linea, en la Oficina de Informacién Juvenil en el aino dos mil cinco se
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recogen datos de intervencion entre consultas y proyectos de intervencion directa, de mas
de cuatro mil usuarios y usuarias. En definitiva, la Casa de la Juventud de Nuevo Baztan
ha aumentado el numero de usuarios/as en cerca de siete mil en comparacion con los
poco mas de novecientos del afilo dos mil dos, lo cual es ampliamente representativo en
cuanto a la satisfaccion del servicio respecto de los jovenes neobaztanenses.

Las perspectivas futuras de esta experiencia, pasan por la pronta evaluacion del Plan de
Juventud 04-06. A poco tiempo del fin de su vigencia, se hace necesario un profundo
analisis que produzca modificaciones, nuevas aportaciones, mayor apoyo institucional y
ampliacion de objetivos, a fin de ir mejorando el trabajo en pro de la juventud de Nuevo
Baztan, desde un trabajo creativo, tenaz y profesional que han sido y deben de ser, pilares
imprescindibles del futuro Plan de Juventud 07-09.
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La experiencia aqui plasmada es fruto de una labor en equipo. Estos afios de trabajo en el Servicio Municipal de
Juventud de Nuevo Baztan como Técnico Coordinador, no hubiesen dado sus frutos sin el esplendido trabajo que
durante estos afos han desarrollado un equipo de personas y colaboradores/as de las cuales quiero destacar a Lidia
Montafio como inseparable e imprescindible compafiera de aventuras en la Educacion en el Ocio y el Tiempo Libre
desde hace ya muchos afios; y a Andrés Sanchez quien se incorpor6 hace algo mas de un afio al equipo y esta
demostrando una gran ilusién e implicacién con el proyecto.

Para ellos/as, para los/as que pertenecieron al equipo, para los/as colaboradores/as, para las distintas concejalas
que han pasado por la concejalia que han apoyado el proyecto y también con las que he mantenido mis luchas en
pro del servicio,...vayan estas paginas como un recuerdo de todo lo que hemos hecho juntos.
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